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Datum

Ake Nilsson 2020-10-19

Kommunbedomning Taby kommun

1. Sammanfattning

Taby kommun &r belédget i Stockholms lédn och hade vid 2019 ars utgang 71 874 invanare pa en
landareal som #r 61 km?. Befolkningsutvecklingen har ocks4 varit snabb under den senaste 10-
arsperioden med en befolkningsdkning pa 14,1%.

Kommunen &r den storsta arbetsgivaren 1 Tdby och hade vid 2019 ars utgang drygt 2 200 tills-
vidareanstillda, varav 83% heltidsanstédllda och 74% av dessa var kvinnor, samt darutdver cirka
200 visstidsanstdllda. Flertalet privata foretag i Tdby dr sma och verkar inom tjénsteproduktion,
handel, elektronik/IT-sektorn, bygg och fastighet samt forskola, vard och omsorg. I jimforelse
med flertalet av landets kommuner ar andelen privata foretag som bedriver verksamhet inom
skola, vard och omsorg stor. Det storsta privata foretaget i Taby kommun &r Arriva Sverige AB,
med cirka 775 anstéllda.

Medianinkomsten for de som bor 1 Tdby ar den nést hogsta i landet och andra gynnsamma
faktorer for kommunen dr en 1ag arbetsloshet och dérav ocksa en lag andel som &r bidragsfor-
sorjda.

I Tdby kommun styr sedan valet 2018 Téby-alliansen i kommunfullmiktige. Alliansen bestar
av Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna. Partierna har tillsammans
45 av de totalt 61 mandaten i kommunfullmiktige. Ordférande i kommunstyrelsen dr Erik An-
dersson, Moderaterna.

Kommunen har under hela perioden 2015-2019 redovisat starka positiva resultat fran verksam-
heten, 4ven om resultaten vissa ar ocksa paverkats av realisationsvinster. Det negativa resultatet
2018 beror pé en avsittning enligt Sverigeférhandlingen med 960 mkr. Taby kommun &r ocksa
en av de nio kommuner som dr bidragsgivare i statsbidragssystemet pa grund av en hog skatte-
kraft. Under 2019 var denna avgift 349 mkr.

Kommunkoncernen ar forhallandevis liten med ett fatal heldgda bolag, men bolagen redovisar
positiva resultat och inkluderas dessa &r det framforallt Taby Fastighets AB som bidrar med ett
forhallandevis stort positivt resultat.

Kommunens och koncernens balanslikviditet under 2015-2019 har forsdmrats nagot, framst be-
roende pa en hog investeringsniva dar den langfristiga finansieringen verkar slidpa efter nagot.
Dirutover finns en avtalad kredit pa totalt 600 mnkr f6r kommunen och bolagen tillsammans.
Som reserver har kommunen ocksa en placeringsportfolj, som vid 2019 ars utgang redovisades
till 771 mkr. Diaremot har inte kommunen avsatt medel for att méta framtida pensionsutbetal-
ningar.

Kommunens soliditet har varit pd en vésentligt hogre niva 4n medianvirdet for Kommuninvests
medlemmar under 2015-2017, men sjonk 2018 som en foljd av avséttningen pa 960 mkr kopp-
lad till kommunens ataganden enligt Sverigeférhandlingen.

Trots omfattande investeringar har 6kningen av de externa skulderna varit mattlig, framfor allt
beroende pa ett for bdde kommunen och kommunkoncernen, starkt kassaflode, som inneburit
att investeringarna i hog grad har kunnat egenfinansieras. En fortsatt framtida hég investerings-
nivé innebdr dock att kommunens beroende av extern finansiering successivt kommer att oka.
Hittills har kommunen l&nat via sina certifikat- och MTN-program och kommunens rating har
varit hog under en lang period. Under de senaste ren har Taby kommun haft en AAA-rating
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frdn Standard&Poor’s. I sin rapport fran september 2020 har Standard&Poor’s @ndrat kommu-
nens rating frin AAA stable till AAA negative outlook, vilket innebér att det finns en viss risk
for nedgradering av kommunens kreditbetyg inom en tvaarsperiod.

2. Bakgrund

21 Begrepp i kommunbedomningen
Négra av de begrepp som anvénds i utredningen innebér foljande:

e Med kommunkoncern avses kommunen samt de organisationer i1 vilka kommunen har
ett inflytande genom &dgande, eller pa annan grund, till exempel som stiftare, eller orga-
nisation i vilken kommunen dr medlem, bland annat kommunalforbund.

e Med foretagskoncernen avses kommunkoncernen, exklusive kommunen.

2.2 Kommunens karaktar, naringsliv och befolkning

Téby kommun &r beldget norr om Stockholms stad 1 Stockholms lédn och hade vid 2019 &rs
utgang 71 874 invanare, som innebér att kommunen placerar sig som nummer 32 i landet om
kommunerna rangordnas i befolkningsstorlek. Till Tdby kommun angrinsande kommuner ar
Osterakers kommun, Vaxholms kommun, Danderyds kommun, Sollentuna kommun, Upplands
Visby kommun och Vallentuna kommun, som samtliga &r kommuner i Stockholms l4n.

Som framgar av kartan ovan &r stora delar av kommunens yta bebyggd och en orsak till detta
ar kombinationen av manga invanare och att Taby kommun till ytan ar forhallandevis liten med
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en landareal p4 60,7 km?; det #r bara 14 kommuner i landet som har en mindre landareal. Antalet
invanare var 1 184 invanare/km? vid 2019 ars utging, vilket placerar Tiby kommun som
nummer 10 1 Sverige utifran hur titbefolkad kommunen &dr. Motsvarande siffra for Stockholms
lin 4r 365 invanare/km?.

Befolkningsokningen i kommunen har varit stabil under den senaste 10-arsperioden, med en
arlig 6kningstakt med mellan 1,2-1,6 procentenheter, med undantag av 2019 da 6kningen endast
var 0,7 procentenheter. Om detta &r ett trendbrott till en ldgre framtida 6kningstakt dr svart att
bedoma och av befolkningsokningen &r det framst flyttningsnettot som har minskat. I arsredo-
visningen uttrycker kommunen en tillfredsstéllelse dver att 6kningstakten minskat ndgot mot
bakgrund av att kommunens planeringsforutsattningar dérigenom forbittras. Svarigheterna med
en snabb befolkningsdkning &r en dkad efterfragan av kommunal service, bland annat forskole-
, och skolplatser for barn och unga och inte minst av bostéder.
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Cirka 5 procent av hushallen 1 Tdby kommun &r bosatta i hyresrétter och resterande andel i
egnahem, eller bostadsritt, fordelade pa ungefar lika stora andelar. Kommunen avyttrade sitt
bostadsforetag 1999 och det storsta privata foretag som nu erbjuder hyresritter i Tdby kommun
ar Akelius Tdbyhus AB, som ingar i koncernen Akelius Residential Property som dger drygt
44 000 bostiader huvudsakligen i, eller 1 anslutning till stérre stdder i Skandinavien, Europa och
Nordamerika. Koncernen dr dven en av de storsta dgarna av hyresfastigheter i Sverige. Det
framgar inte 1 arsredovisningen for Akelius Tédbyhus AB hur manga bostdder bolaget dger i
Téby kommun, men baserat pd omséttning och balansomslutning under 2019 beddms bolaget
dga 1 500-2 000 lagenheter beldgna i kommunen.

Liksom i flertalet av landets kommuner &r Tdby kommun den storsta arbetsgivaren och kom-
munen hade vid 2019 ars utgang drygt 2 200 tillsvidareanstillda, varav 74 procent kvinnor.
Darutover fanns drygt 200 visstidsanstéllda.

De flesta foretag 1 Téby dr smé och verkar inom tjénsteproduktion, handel, elektronik/IT-sek-
torn, bygg och fastighet samt forskola, vard och omsorg. I jamforelse med flertalet av landets
kommuner ar andelen privata foretag som bedriver verksamhet inom skola, vard och omsorg
stor. Det stOrsta privata foretaget i Taby kommun &r Arriva Sverige AB, med cirka 775 an-
stillda. Bolaget ingér i Arrivakoncernen, som dgs av Deutsche Bahn. Bolag inom koncernen
bedriver persontransporter med bussar, tdg och spirvagn och ér ett av de storsta foretagen
inom denna bransch i Europa, med 6ver 53 000 anstillda.

2.3 Politisk majoritet

I Taby kommun styr sedan valet 2018 en allians bestdende av Moderaterna (24 mandat), Libe-
ralerna (12 mandat), Centerpartiet (5 mandat) och Kristdemokraterna (4 mandat), vilket ger
alliansen en majoritet med 45 av totalt 61 mandat i kommunfullméktige. Ny ordforande i kom-
munstyrelsen efter valet 2018 édr Erik Andersson, Moderaterna, som under 2014-2018 var leda-
mot av Riksdagen.
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2.4 Swot-analys

Styrkor och maojligheter
e Starka positiva resultat frain kommunens verksamheter under perioden 2015-2019
o Stark befolkningstillvixt som gor att kommunens resurser kan utnyttjas effektivt

Svagheter och hot
e Snabb befolkningstillvdxt, som innebdr omfattande investeringar for kommunal service
e Ovanlig affirsmodell i Taby Miljovarme AB som kan innebéra affarsméssiga risker

3. Diagram och nyckeltal

3.1 Ekonomiskt resultat
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Taby kommun har med undantag av 2018 redovisat hogre resultat dn flertalet medlemmar i
Kommuninvest. Kommunens negativa resultat 2018 forklaras av kostnader med 960 mkr
(13 446 kr/invanare) for kommunens medfinansiering av infrastruktur enligt den sa kallade Sve-
rigeforhandlingen. Kostnaden har i balansrakningen raknats upp enligt KPI till och med decem-
ber 2018 och redovisats som en avsittning. Om denna kostnad exkluderas dr kommunens re-
sultat 160 mnkr (2 241 kr/invanare), vilket &r visentligt hdgre &n medianvirdet for Kommunin-
vests medlemmar 2018, som var 839 kr/invanare.

Pa grund av hog skattekraft &r Tdby kommun en av de nio kommuner som ar bidragsgivare i
statsbidragssystemet. Under 2019 var kommunens bidrag 349 mnkr och 2018 var bidraget 325
mnkr.

Ett sétt att se pa resultaten dr ocksd genom balanskravsresultatet dir utgdngspunkten ér arets
resultat enligt resultatrdkningen, med justering for realisationsvinster respektive -forluster, samt
reservering respektive uttag fran resultatutjamningsreserv. Darutdver far inga andra poster inga.
Nedan redovisas Téaby kommuns balanskravsresultat under 2015-2019.

Ar Belopp
2015 92 mnkr
2016 127 mnkr
2017 115 mnkr
2018 146 mnkr
2019 236 mnkr
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Slutsatsen dr dnda att kommunen under de senaste fem aren redovisat starka resultat, men att
resultatet &nda har pdverkats positivt av poster som inte kan anses ingé i den ordinarie verk-
samheten.

Den verksamhet som kommunen bedriver genom foretag dr forhallandevis begridnsad och har
ocksa en begransad paverkan pa kommunkoncernens resultat och stdllning

3.2 Likviditet och betalningsberedskap

3.2.1 Balanslikviditet
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Kommunens balanslikviditet har trendmissigt minskat frdn en nivad 6ver medianvérdet for
Kommuninvests medlemmar till en niva som 2018 och 2019 var nagot lagre. Medlemmarna har
en liknande utveckling fran och med 2017, men forsvagningen har varit ndgot mindre for med-
lemmarna.

Koncernen balanslikviditet under 2015-2019 har 1 stort sett haft en motsvarande trend, som
kommunen fran en niva 2015 pa 1,2 till 0,8 vid utgangen av 2019, beroende pa att de kortfristiga
skulderna 6kat, samtidigt som omsittningstillgingarna varit forhallandevis oforindrade. Ok-
ningen av kommunens och koncernens kortfristiga skulder forklaras av en hég investeringsniva
under de senaste dren med en delvis eftersldpande langfristig finansiering, som delvis har fi-
nansierats kortfristigt 1 avvaktan pa langfristig finansiering. Kommunen och koncernbolagen
har kontokrediter som tillsammans uppgar till 800 mkr och det &r delar av denna kredit som i
regel har utnyttjats.

Koncernens balanslikviditet bedoms som tillrdcklig i en normal marknadssituation, men en an-
nan beddmning maste goras om det foreligger allvarliga storningar pa de finansiella mark-
naderna, vilket tidvis har varit fallet under 2020. Stérningar kan paverka bankernas formaga att
infria avtalade kreditloften och &ven om kommunen har en AAA-rating fran Standard & Poor’s
ar inte sdkert att det racker for att erhalla 6nskade krediter och refinansiera 1&n som forfaller till
betalning. Pa kort sikt kan detta innebédra problem mot bakgrund av kommunen under de senare
haft stora investeringar och planerar en fortsatt hog investeringsniva under de kommande aren.
Kommunen har dock placeringar, totalt 771 mkr vid 2019 ars utgang som utgor en buffert vid
eventuella storningar pa kapitalmarknaden. Portfoljen bestar av en mix av olika tilldtna virde-
papper, enligt den policy som fullmiktige faststillt. Inom parentes anges minimalt respektive
maximalt tillaten andel i portfoljen:

e Svenska aktier (10-30%) - benchmark 20%
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e Utldndska aktier (10-30%) - benchmark 20%
e Rintebdrande vardepapper (50-80%) - benchmark 60%
e Likvida medel (0-10%) - benchmark 0%

Forvaltningen handhas av Svenska Handelsbanken och Robur, med ungefdr lika stora delar.
Placeringsportfoljens marknadsvérde var 838 mkr den 30 september 2020. Avkastningen under
2020 har i forhallande till det benchmarkindex som jdmforelse gors mot varit nagot ligre i
borjan av aret och négot hdgre under det andra halvaret. Avkastningen till och med den 30
september var cirka 13 procent, vilket dr cirka en procentenhet hogre dn benchmarkindex.
Négon nidrmare analys av forvaltningsresultatet 1 forhallande till portfoljens riskexponering och
i vilken grad benchmarkindex dverensstimmer med portfoljens risk har inte gjorts. Det dr ocksé
oklart om bankens avgifter ingar eller har exkluderats.

3.3 Soliditetsutveckling och eget kapital

3.3.1 Soliditet (inklusive ansvarsforbindelsen)

Det dr enbart soliditetsutvecklingen, inklusive ansvarsforbindelsen som redovisas 1 denna kom-
munbeddmning av flera skil. Dels har cirka 10 kommuner under 2019 - visserligen i strid med
redovisningslagstiftningen for kommuner och regioner - valt att redovisa hels sitt pensionséta-
gande som skuld i balansrdkningen, dels har ett antal kommuner valt att 16sa in delar av sitt
pensionsatagande. Mot denna bakgrund ar det samlade atagandet det matt som bedoms vara det
mest rittvisande och som ger den bédsta jamforbarheten bade av kommunernas samlade pens-
ionsataganden, men ocksd av kommunernas totala skuld- och borgensataganden.
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Tittar man pé den kommunala sektorn som helhet har den del av kommunernas pensionsata-
ganden som avser ansvarsforbindelsen, dvs pensioner intjdnade fore 1998 successivt minskat.
Den framsta orsaken dr att utbetalningarna under de senast aren har varit hogre dn den arliga
upprakningen av ansvarsforbindelsen.

Téby kommuns soliditet har minskat kraftigt under 2018 pa grund av en avséttning kopplad till
Sverigeforhandlingen med 960 mkr, som hade en direkt resultatpaverken och dirmed dven en
negativ paverkan pa kommunens eget kapital. Forsdmringen av eget kapital innebér nu att kom-
munen ligger pa en niva som 1 stort motsvarar medianvardet for medlemskommunerna.
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3.4 Nettokoncernskuld (kr per invanare)

Tidigare har kommunens skuld- och borgensdtaganden anvénts som nyckeltal, men de siffror
som Kommuninvest sammanstéllt for 2019 beddms inte vara tillforlitliga dd de innehéller pos-
ter som tidigare inte redovisats och som inte heller har redovisats korrekt i flera kommuner. 1
allt visentligt giller detta borgensitaganden. Darutover anviander inte Kommuninvest skuld-
och borgensédtaganden vid andra typer av analyser. Mot denna bakgrund har detta tidigare nyck-
eltal ersatts med nettokoncernskuld som béttre avspeglar kommunkoncernens samlade atagan-
den. Nettokoncernskulden utgdrs av skulder och avséttningar samt ansvarsforbindelsen 1 den
sammanstéllda redovisningen med avdrag for dels likvida medel, dels for 85% av det bokforda
vardet pad kortfristiga finansiella placeringar. Extern borgen medréknas inte, vilket innebér att
kommunkoncernens totala ataganden dr nagot underskattade, men i flertalet kommuner &r de
ataganden som inte medréknas dndé forhallandevis sma.
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Trots omfattande investeringar under hela perioden har kommunens 6kning av kort- och lang-
fristiga skulder varit mattlig och den nivdhdjning av kommunens &taganden under 2018 beror i
allt vésentligt pd den avsdttning som gjordes kopplad till Sverigeforhandlingen med 960 mkr
(13 446 kr/invéanare. Den totala 6kningen av kommunens skulder och ataganden under 2018 var
1 399 mkr, varav en 6kning av kommunens laneskulder med 182 mkr. 2019 ars 6kning av kom-
munens ataganden var 267 mkr.

Kommunen har en rating av Standard&Poor’s (S&P), som ocksa har varit bland de hogsta av
de kommuner som genomfort en kreditrating. Vid den senaste uppdateringen av kommunen
som S&P publicerade i1 september i ar fordndrade S&P sin bedomning fran AAA - stabil till
AAA - negativ outlook ndr det géller langfristig uppléning i svensk och utlindsk valuta. Detta
innebdr en risk att S&P nedgraderar Téby kommun till nédsta ldgre niva som dr AA+. De faktorer
som S&P angav som motiv till ett sdnkt kreditbetyg var att Tdby kommuns budgetunderskott
under 2020 befarades oka kraftigt pd grund av minskad markforséljning fororsakad av de
osdkerheter som foljer av den pagaende pandemin. Vidare varnade S&P for minskade intékter
fran finansiella placeringar samt kommunens hoga kostnader for infrastrukturprojekt.

3.5 Investeringar - kommunen och koncernen
Nedan redovisas materiella investeringar i kommunen respektive koncernen under 2015-2019.
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Investeringarna har 6kat vésentligt fran och med 2017 och med undantag av 2019 har 6knings-
takten varit likartad for kommunen och koncernen. Orsaken dr dels att kommunen har en for-
hallandevis begransad kommunal verksamhet som bedrivs av foretag, dels att de investeringar
som genomforts av de kommunala foretagen - mojligen med undantag av 2019 - har varit be-
griansade. De investeringar som genomforts under de senaste dren har huvudsakligen varit in-
vesteringar for att mota den snabba befolkningsdkningen och en 6kad efterfrdgan av kommunal
service. Framst ar det investeringar 1 verksamhetsfastigheter samt i gator och vigar. Kommunen
har ocksa budgeterat for en liknande utveckling de kommande aren, d&ven om befolkningsok-
ningen under 2019 halverats 1 jamforelse med tidigare ar under den senaste tioarsperioden.

3.6  Nyckeltal, budget och prognos for kommunen

3.6.1 Nyckeltal kommunen

Nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015
Antal invanare 71874 71397 70405 69386 68281
Kommunal utdebitering 17,55 17,55 17,55 17,65 17,63
Skattekraft (andel av riksmedelvarde i procent) 140 140 141 141 141
Nettokostnad (kr/inv) 47 249| 47 285| 45537 47301 43951
Nettokostnader/skatter och statsbidrag 93,4% 96,3% 95,6% 95,9% 96,6%
Finansnetto/skatter och statsbidrag 2,3% 0,9% 0,4% 0,2% 2,5%
Resultat fore eo-poster (kr/inv) 4 508 2241 1 961 2 003 2 695
Resultat fore eo-poster/skatter och statsbidrag 8,9% 4,6% 4,3% 4,2% 5,9%
Arets resultat (kr/inv) 4 508| -11205 2116 2 003 2695
Balanslikviditet 0,8 0,9 1,0 1,2 1,3
Soliditet, exklusive ansvarsforbindelsen 34,0% 32, 7% 48,7% 50,5% 52,5%
Soliditet, inklusive ansvarsforbindelsen 15,9% 12,5% 23,8% 19,8% 21,2%
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3.6.2 Budget och prognos - kommunen

Budget och plan

Nyckeltal kommunen: Prognos och budget

Resultat (mkr) 324
Resultat (kr/inv) 4 508
Investeringar (mkr) 920

Aw- och nedskrivningar (mkr)

Budgeterade belopp 2020, 2021 och 2022 ar hamtade fran budget 2020. Relationer till antalet
invanare beraknas utifran antalet invanare per 2019-12-31

4. Kommunal verksamhet som bedrivs i annan juridisk form

Kommunen bedriver kommunal verksamhet dven genom andra juridiska personer, men vid en
jamforelse med kommuner av Taby kommuns storlek dr verksamheten av begrinsad omfatt-
ning. Nedan redovisas nyckeltal for kommunkoncernens som helhet och i sammanstallningen
ingér all verksamhet som bedrivs av kommunen sjélv, eller tillsammans med annan, oavsett
juridisk form, under forutsittning att den ingar i kommunens sammanstéllda redovisning.

Koncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat (mkr) 330 -802 208 125 268
Arets resultat (kr/inv) 4591 -11233 2954 1802 3925
Balanslikviditet 0,8 0,9 1,1 1,2 1,2
Soliditet, exklusive ansvarsférbindelsen 33,3% 31,9% 36,0% 47,4% 48,3%
Soliditet, inklusive ansvarsforbindelsen 16,0% 12,8% 23,2% 18,8% 19,9%
Nettokoncernskuld (kr/inv) 84 101| 80924| 62450 69 681 56 399

Den forhéllandevis stora 6kningen av nettokoncernskulden 2018 beror huvudsakligen pé den
avsittning som kommunen gjorde 2018, kopplad till Sverigeférhandlingen med totalt 960 mnkr.

4.1 Taby Holding (koncern) (100 %)

Taby Holding AB dr moderbolag 1 Téby kommuns bolagskoncern. Samtliga aktier i holdingbo-
laget 4gs av Taby kommun. Tdby Holding AB &dger samtliga aktier i dotterbolagen Téby Fas-
tighets AB och Taby Miljovdarme AB. I tabellen nedan redovisas en sammanstillning av nyck-
eltal for koncernen.

Taby Holding (koncern)

Nyckeltal (100%)

2019 2018 2017
Rorelseintakter (mkr) 75 64 91
Resultat efter finansiella poster (mkr) 29 64 48
Balanslikviditet 0,9 0,9 1,9
Balansomslutning (mkr) 656 652 664
Langfristiga skulder (mkr) 200 200 265
Réantebarande skulder (mkr) 289 262 286
Investeringar (mkr) 25 28 10
Soliditet (justerad) 40% 41% 35%
Medelantalet anstallda 1 1 1
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4.1.1 Taby Holding AB (moderbolag) (100 %)

Moderbolaget Taby Holding AB bedriver ingen egen verksamhet. I tabellen nedan redovisas
en sammanstéllning av nyckeltal for bolaget.

Nyckeltal Taby Holding AB (100%)
2019 2018 2017
Rorelseintakter (mkr) 0 0 0
Resultat efter finansiella poster (mkr) 32 -2 -2
Balanslikviditet 2,5 2,8 9,9
Balansomslutning (mkr) 521 490 531
Langfristiga skulder (mkr) 200 200 265
Rantebarande skulder (mkr) 285 265 279
Investeringar (mkr) 0 0 0
Soliditet (justerad) 43% 43% 44%
Medelantalet anstallda 0 0 0

Moderbolagets tillgdngar och skulder harror i allt vasentligt fran tillgdngar av aktier i dotterbo-
lag, respektive skulder for finansiering av aktierna. Aktier i de bada dotterbolagen var bokforda
till 308 mnkr vid 2019 ars utgang.

4.1.2 Taby Fastighets AB (100 %)

Bolagets uppdrag ar att genomfora forvéarv och avyttring av mark och byggnader samt forvalt-
ning av jord- och skogsbruksfastigheter. Vidare ska bolaget utveckla exploateringsfastigheter
till byggklar mark for bostdder och foretag. Bolagets innehav motsvarar cirka 40 procent av
kommunens landareal, huvudsakligen jordbruks- och skogsfastigheter utanfor titbebyggt om-
rade. Bolagets fastighetsbestdnd hade ett samlat taxeringsvarde pa 328 mkr vid 2019 ars utgang.
I tabellen nedan redovisas en sammanstéllning av nyckeltal for bolaget.

Nyckeltal Taby Fastighets AB (100%)

2019 2018 2017

Roérelseintakter (mkr) 68 56 84
Resultat efter finansiella poster (mkr) 39 22 52
Balanslikviditet 0,5 0,5 1,4
Balansomslutning (mkr) 279 285 327
Langfristiga skulder (mkr) 0 0 0
Rantebarande skuld (mkr) 189 155 62
Investeringar (mkr) 2 6 5
Soliditet (justerad) 21% 26% 57%
Medelantalet anstallda 1 1 1

Bolaget redovisar starka resultat och dger dven tillgdngar med marknadsvirden som vésentligt
overstiger tillgangarnas bokforda varden. Mot denna bakgrund beddms att bolaget utgor en vi-
sentlig ekonomisk tillgdng for Téby kommun.

Master Page # 182 of 456 - Kommuninvest ekonomisk forening 2020-12-03



12

4.1.3 Tiby Miljpvirme AB (100 %)

Bolaget dger ett ledningsnét for distribution av fjarrvirme inom Tédby kommun. Ambitionen &r
att successivt bygga ut distributionsnitet inom kommunen. Bolaget har triffat ett avtal med
E.ON Virme Sverige AB (E.ON) som l6per till och med 2027, som innebér att E.ON under
avtalstiden har en exklusiv ritt att anvdnda bolagets distributionsnit for att distribuera fjérr-
varme till sina kunder. I tabellen nedan redovisas en sammanstéllning av nyckeltal for bolaget.

Nyckeltal Taby Miljovarme AB (100%)
2019 2018 2017
Rorelseintakter (mkr) 9 9 7
Resultat efter finansiella poster (mkr) 2 3 2
Balanslikviditet 0,3 0,5 0,7
Balansomslutning (mkr) 189 179 154
Langfristiga skulder (mkr) 0 0 0
Rantebarande skuld (mkr) 33 30 21
Investeringar (mkr) 23 22 5
Soliditet (justerad) 15% 15% 28%
Medelantalet anstallda 0 0 0

Affarsmodellen dr ovanlig och formodligen unik i Sverige for fjarrvirme. Ambitionen da be-
slutet fattades var att bygga ett Oppet nét dér flera fjarrvirmeproducenter kunde distribuera
vérme i ndtet till sina kunder, ungefér som i ett 6ppet elnét, eller bredbandsnit.

Till skillnaden fréan ett el- och bredbandsnét dr det vasentligt dyrare att bygga ett fjarrvirmenat
och produktionen av fjarrviarme bor ocksé ske 1 geografisk nérhet till kunderna, bland annat {f6r
att kostnaderna att bygga fjarrvirmenat ar hog 1 kombination med de energiforluster som foljer
av langa ledningsstrackor.

Utan att ha fullstdndig information om bakgrunden till upplagget av affarsmodell sa ar det svért
att gora en beddomning av affiarsmodellen utifrén ett ekonomiskt perspektiv. En eventuell ytter-
ligare leverantor maste dels investera i egen produktionskapacitet, dels std for investeringar for
att ansluta sig till distributionsnétet. Slutsatsen ar nog att det finns en lasning i nuvarande kon-
struktion genom att E.ON behdver nitet for att na sina fjarrvirmekunder och bolaget behdver
E.ON som kund i nétet och sannolikheten for att ytterligare fjarrvirmeproducenter ansluter sig
till ndtet maste bedémas som liten. Darutdver dger en annan fjarrvirmeleverantor - Stockholms
Exergi AB - fjarrvirmendt i kommunen, vilket innebdr att ndgon form av uppkdp dr sannolik
och dir finns olika typer av 10sningar, men att en affar dé leder till att den som levererar fjérr-
viarme ocksa dger distributionsnitet. Ett annat alternativ dr ocksa att nuvarande avtal mellan
kommunen och E.ON forléngs.

Bolagets affarsméssiga situation dr svarbeddmd, men sd lange det finns avtal om att E.ON ska
distribuera virme 1 bolagets nét ar risken 14g. Efter 2027 skulle ett alternativ kunna vara att det
antingen ar E.ON, eller Stockholms Exergi AB som forvérvar bolaget, eller fjarrvarmenitet,
vilket ocksé skulle kunna leda till en budgivning, men hur stort intresset hos de tva tankbara
koparna 2027 dr svart att bedoma. Det kan ocksé ténka sig att kommunen - istéllet for att sdlja
- foredrar att forlinga nuvarande avtal med E.ON.

Slutsatsen ar da, att fram till avtalstidens utgdng 2027 &r risken liten for kommunen som édgare
av bolaget och det kan till och med vara sa att en eventuell avyttring kan ge kommunen en
realisationsvinst vid forsdljningen.
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4.2 Delagda foretag
UtGver att dga aktier i Taby Holding AB &r kommunen dven minoritetségare i foljande bolag.
Agarandel anges inom parentes:

e Sdderhalls Renhéllningsverk AB (12,50%)

e Stockholmsregionens Forsdkrings AB (5,74%)

e Roslagsvatten AB (1,10%)

Dirutdver redovisar kommunen aktier i Kommunfoérbundet AB, Vérljus AB och Inera AB. Mot
bakgrund att dessa innehav inte har nagon vésentlig paverkan pa kommunens ekonomi genom-
fors ingen granskning av dessa bolag.

4.2.1 Séderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) (12,50%)

Bolaget dgs tillsammans av 10 kommuner 1 Stockholms ldn. Verksamheten omfattar uppférande
och drift av regionala avfallsanliggningar samt insamling, behandling och bortforsling av avfall
pa uppdrag av bolagets dgare. I tabellen nedan redovisas en sammanstillning av nyckeltal for
bolaget.

Soderhalls Renhallnings-
verk AB SORAB (12,50%)

Nyckeltal

2019 2018 2017

Roérelseintakter (mkr) 284 296 323
Resultat efter finansiella poster (mkr) -3 38 57
Balanslikviditet 3,3 4,8 44
Balansomslutning (mkr) 511 430 396
Langfristiga skulder (mkr) 70 0 0
Rantebarande skulder (mkr) 70 0 0
Investeringar (mkr) 136 20 15
Soliditet (justerad) 46% 55% 52%
Medelantalet anstallda 40 37 35

Bolag av detta slag har sillan allvarliga ekonomiska problem, eftersom de i regel kan véltra
over eventuella 6kade kostnader pa sina kunder och det finns inget som talar {for att detta bolag
skulle vara ett undantag frén detta. Visserligen har bolagets resultat forsamrats ndgot under de
senaste aren, men bolagets soliditet dr forhdllandevis hog och mdjligheten att hoja taxor och
avgifter dr god om sé skulle krivas. Mot denna bakgrund bedoms att kommunens risk forenade
med ett deldgande av bolaget ar 1agt.

4.2.2 Stockholmsregionens Forsakrings AB (5,74%)

Stockholmsregionens Forsékring AB (SRF) ska med forsikringslosningar och kompetens inom
skadehantering och skadeforebyggande arbete bidra till att minska skaderisker och skadekost-
nader for kommuner i Stockholmsregionen. SRF star under Finansinspektionens tillsyn och for
ndrvarande dgs bolaget av 21 kommuner 1 Stockholms 14n. Respektive kommuns dgarandel i
bolaget dr proportionell mot antalet invanare i forhallande till 4garkommunernas totala invana-
rantal. I tabellen nedan redovisas en sammanstéllning av nyckeltal for bolaget.
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Stockholmsregionens

Nyckeltal Férsakrings AB (5,74%)
2019 2018 2017
Premieintakter (mkr) 69 63 53
Resultat efter finansiella poster (mkr) 0 0 7
Balansomslutning (mkr) 209 224 263
Langfristiga skulder (mkr) 0 0 0
Rantebarande skuld (mkr) 0 0 0
Soliditet (justerad) 78% 73% 73%
Medelantalet anstéllda 12 7 4

Den verksamhet som bolaget bedriver dr svér att utviardera med traditionella redovisningsmatt.
Det som istdllet bor utvirderas dr bolagets riskexponering och resultat fran forsdkringsverk-
samheten. Bolaget stir under Finansinspektionens tillsyn, vilket innebér att kontroller utfors av
bland annat bolagets regelefterlevnad. Vidare finns ingen borgen fran dgarna och slutsatsen dr
da dels att det kan finnas en forlustrisk forenad med kommunens innehav av aktier i bolaget,
dels som forsikringstagare, om bolaget inte kan fullf6lja sina avtalade forsakringsforpliktelser.

Slutsatsen dr att det finns en viss risk for forluster for dgarna, men risken och storleken pé en
eventuell forlust ar svér att bedoma.

4.2.3 Roslagsvatten AB (1,10%)

Roslagsvatten AB levererar vatten och renoverar avloppsvatten i de kommuner som &dger bola-
get. Bolagets dgare dr Ekerd kommun, Knivsta kommun, Vallentuna kommun, Vaxholms stad
och Osterdkers kommun. Dirutdver svarar bolaget for administration av Tiby kommunens VA-
tjdnster, tillsammans med kundsupport avseende VA-fragor. Detta innebér att alla kommuner
som anlitar Roslagsvatten ocksa ar deldgare 1 bolaget. I tabellen nedan redovisas en samman-
stdllning av nyckeltal for bolaget.

Nyckeltal Roslagsvatten AB (1,10%)
2019 2018 2017
Rorelseintakter (mkr) 481 443 412
Resultat efter finansiella poster (mkr) 57 35 62
Balanslikviditet 0,4 0,3 0,3
Balansomslutning (mkr) 2362 2142 1978
Langfristiga skulder (mkr) 1229 1066 876
Rantebarande skulder (mkr) 903 907 933
Investeringar (mkr) 244 179 211
Soliditet (justerad) 8% 7% 6%
Medelantalet anstéllda 135 121 110

Mot bakgrund av att kommunens dgarandel i bolaget dr lag i kombinationen med att kommunen
i stort sett enbart kdper tjdnster fran bolaget ar det svart att se att det finns risker for kommunen
som dgare. Ovriga #gare dr exponerade for en hogre risk, dven om dgande av VA-bolag gene-
rellt sett dr forenade med l4ga risker.
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4.3 Kommunalforbund

Kommunen dr medlem i nedanstdende kommunalférbund. Inom parentes anges kommens andel
av forbundets tillgdngar och skulder:

e Kippalaforbundet (18,60%)
o Kommunalférbundet Norrvatten (9,81%)

e Kommunalférbundet Storstockholms Brandforsvar (5,13%)

4.3.1 Kappalaforbundet (18,60%)

Képpalaforbundet dr ett kommunalforbund med 11 medlemskommuner, samtliga i Stockholms
lan. Forbundets verksamhet bestér 1 att rena avloppsvatten fran medlemskommunernas cirka
500 000 invanare. Reningen genomfors i Kdppalaverket som ligger i Lidingd kommun. I tabel-
len nedan redovisas en sammanstillning av nyckeltal for férbundet.

Nyckeltal Kappalaféorbundet (18,60%)

2019 2018 2017

Rérelseintakter (mkr) 259 243 223
Resultat efter finansiella poster (mkr) 5 4 1
Balanslikviditet 0,4 0,3 0,3
Balansomslutning (mkr) 1734 1679 1544
Langfristiga skulder (mkr) 1531 1466 1347
Rantebarande skulder (mkr) 1499 1429 137
Investeringar (mkr) 148 187 255
Soliditet (justerad) 9% 9% 8%
Medelantalet anstallda 65 63 57

Liksom for deldgande i Roslagsvatten AB dr denna typ av innehav forenad med lag risk och
huvudsakligen beroende pa att kommuner genom avgifter kan fa tackning for sina kostnader.

4.3.2 Kommunalférbundet Norrvatten (9,81%)

Norrvatten dr ett kommunalfoérbund som producerar och distribuerar dricksvatten till 14 med-
lemskommuner i norra delarna av Stockholms 1dn. Narmare 700 000 invénare fér sitt dricksvat-
ten frdn Norrvatten. I tabellen nedan redovisas en sammanstéllning av nyckeltal for forbundet.

Kommunalférbundet
Norrvatten (9,81%)

2019 2018 2017

Nyckeltal

Rorelseintakter (mkr) 212 209 191
Resultat efter finansiella poster (mkr) 5 4 -7

Balanslikviditet 0,6 0,6 0,5
Balansomslutning (mkr) 1185 1040 927
Langfristiga skulder (mkr) 875 758 645
Rantebarande skulder (mkr) 916 785 681
Investeringar (mkr) 194 159 102
Soliditet (justerad) 15% 17% 18%
Medelantalet anstallda 56 52 49
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Av liknande skdl som anges for Kdppalaférbundet bedoms att risken i1 ett medlemskap - som
ocksa innebir en solidarisk borgen for forbundets samtliga forpliktelser - 4r begridnsad genom
att det gar att faststilla taxor och avgifter som tacker forbundets kostnader. Samtidigt genererar
organisationer - oavsett juridisk form - i princip inga vinster genom att verksamheten ska enligt
VA-lagen bedrivas till sjdlvkostnad.

4.3.3 Kommunalférbundet Storstockholms brandforsvar (5,13%)

Storstockholms brandforsvar, SSBF, ér ett kommunalférbund som har f6ljande kommuner som
medlemmar: Danderyd, Liding6, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm,
Virmdd och Osterdker. Férbundets verksamhet finansieras huvudsakligen av medlemsbidrag
och medlemmarnas bidrag till férbundet baseras pa tva komponenter. Dels antalet invanare aret
innan verksamhetsaret, dels markarealen.

I tabellen nedan redovisas en sammanstéllning av nyckeltal for forbundet.

Kommunalférbundet
Nyckeltal Storstockholms

Brandférsvar (5,13%)
2019 2018 2017

Rorelseintakter och bidrag (mkr) 683 679 656
Resultat efter finansiella poster (mkr) 0 15 11
Balanslikviditet 28 2,6 3,5
Balansomslutning (mkr) 924 929 889
Langfristiga skulder (mkr) 0 0 0
Rantebarande skulder (mkr) 0 0 0
Investeringar (mkr) 28 30 27
Soliditet (justerad) 18% 18% 17%
Medelantalet anstallda 735 751 737

Utifrdn forbundet resultat- och balansrdkningar har verksamheten balans i sin ekonomi och
ocksa en tillfredsstillande soliditet. Av tradition har brandférsvar varit en kommunal uppgift,
men trenden under de senaste 20 aren har varit att allt storre enheter bildats for att minska
sarbarhet och samtidigt 6ka formagan att kunna l6sa storre uppgifter, till exempel stora skogs-
brander och naturkatastrofer. Det dr ocksé sannolikt att denna typ av verksamhet - &tminstone i
delar av landet - kommer att organiseras i dnnu storre regionala enheter.

Master Page # 187 of 456 - Kommuninvest ekonomisk férening 2020-12-03



Kommunbedomning
Taby kommun




Kommuninvest

Taby
kommun -
alimant

Antalet invanare har 6kat under den
senaste 10-arsperioden med 8 860
invanare (1,3% per ar)

Kommunen styrs av Taby-alliansen (M, L,
C och KD), med 45 av totalt 61 mandat i
fullmaktige

En av minsta kommunerna till ytan med en
landareal pa 61 km?2

Kommunen ar en av de fa stora
arbetsgivarna med cirka 2 400 anstallda

Forhallandevis stor andel kommunal
service utfors av privata féretag
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Taby kommun - ekonomi

En av fa kommuner som genom hog skattekraft ar bidragsgivare i
statsbidragssystemet

Starka resultat | kommunen och koncernen under 2015-2019 (Avsattning
enligt Sverigeférhandlingen férklarar kommunens negativa resultat 2018)

Likviditet och betalningsberedskap ar god, men den langfristiga
finansieringen av investeringar slapar efter nagot

Hog investeringsniva som ocksa har 6kat for bade kommunen och
koncernen
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Taby kommun - kommunens foretag

Forhallandevis begransad kommunal verksamhet som bedrivs i foretagsform

Liten kommunal koncern med Taby Holding AB som moderbolag samt tva
dotterbolag som bedriver verksamhet

Taby Fastighets AB bedriver framst exploateringsverksamhet och har ett
stort markinnehav, motsvarande cirka 40 procent av kommunens landareal

Taby Miljovarme AB dger ett nat fér distribution av fjarrvarme, med
ambitionen att natet ska vara dppet for flera leverantdrer av fjarrvarme, men
fér narvarande finns endast ett avtal med E.ON som [6per till och med 2027

Mindre innehav i aktiebolag och kommunalférbund, huvudsakligen inom VA
och renhallning
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Taby kommun - slutsatser

En kommun med stark tillvaxt i en expansiv region

Stark befolkningstillvaxt innebar aven att omfattande investeringar behdver
genomfdras for att kunna tillgodose en 6kad efterfragan av kommunal service

Sannolikt stora dvervarden i kommunens innehav av mark
Lag riskexponering i flertalet kommunala foretag
Okande investeringar som huvudsakligen behover |anefinansieras

Ovanlig affarsmodell i Taby Miljovarme AB som utifran ett riskperspektiv ar
svarbeddmd
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